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Introduction

Larticle R.313-1 du code rural prévoit que le ptéfde département élabore, apres
consultation de la commission départementale ditaieon de I'agriculture (CDOA), un projet
agricole départemental (PAD). Ce projet détermae priorités de la politique d’orientation des
productions et d’aménagement des structures d’'gapn dans le département.

Ce nouveau PAD s'inscrit dans un cadre économitja€rainistratif en forte évolution. I
constitue la réponse des acteurs agricoles aurmusfchangements suivants :

Tout d’abord, la réforme de la Politique Agricoler@mune (PAC) qui couvrira la
période 2015-2020 et qui devrait se traduire, dardépartement des Deux-Sevres,
par un rééquilibrage entre les aides 8yilier entre productions et un renforcement
des aides du second pilier au profit de productéooaractere environnemental,

La mondialisation des échanges, croissante, de méuee le démantélement
progressif des régimes d’intervention qui doiveahduire les filieres a s’adapter.
Ainsi, I'ouverture croissante des marchés agricofé® de réelles perspectives mais
les évolutions rapides de la conjoncture, liéefoma des parameétres qui dépassent
le territoire national, engendrent de fortes inteies sur I'économie des
exploitations. Ceci entraine une forte volatiligsdrix sur les marchés agricoles et
guelques tensions sur les flux physiques des pigdeticréee une Iégitime inquiétude
au quotidien chez les agriculteurs et leurs orgsiiss.

La fusion des régions Aquitaine, Limousin et Poi@harentes, au ler janvier 2016,
constitue une opportunité pour l'agriculture deaxrenne qui intégrera ainsi l'une
des toutes premiéres régions agricoles européeréanmoins, par le futur
éloignement de certains centres de décision, ilomepque les spécificités de
l'agriculture deux-sévrienne soit portées par #emde de ses acteurs. Le PAD
constitue ainsi un outil de politique agricole Ibpartagé par ces acteurs

Enfin, les attentes sociétales vis-a-vis de l'agfice sont aujourd’hui trés
prégnantes. Le verdissement de la PAC, les difsutle plus en plus importantes
dans la construction de batiments de productiotesudébats engagés notamment
dans le cadre des schémas de cohérence territsuiala consommation fonciere en
sont des exemples frappants. Ces éléments po$agtiaulture de nouveaux défis a
relever. C'est également dans le cadre du Projetégplogique pour la France et de
la récente loi d’avenir pour I'agriculture, l'alim&tion et la forét que s’inscrit ce
travail.

C’est dans ce nouveau contexte que ce fexplore des pistes pour demain et fixe un

nouveau cap.

Né d’'une volonté partagée de la profession agrieptie I'administration départementale, le
PAD 2015-2020 définit de nouvelles orientations mplagriculture départementale décline un
programme d’actions concret, durant sa périodedlidité. Ainsi, des indicateurs permettront de
mesurer le chemin parcouru vers les objectifs figéde corriger le cas échéant les actions



déficientss.

Pour I'élaboration du PAD, cing groupes de trataimatiques se sont réunis entre avril et
juin 2014, ainsi qu’un exercice de prospectivewsw période un peu plus longue (2030) et conduit
en parallele de ces groupes. Les thématiques énviaéitiées en amont par la CDOA pléniere du 15
avril 2014dont les membres en ont composé les groupes.

Les thématiques retenues ont été les suivantes :
* linstallation, la transmission des exploitatiorid’@volution des structures
» I'équilibre économique des exploitations et I'emiplo
* la production : 'agronomie au cceur des systemesirag
* le foncier et l'aménagement de I'espace
» l'adaptation des exploitations a la nouvelle PAC.

Le pilotage général en a été confié a une équipmdedination DDT — Chambre d’Agriculture.

Le présent document est le résultat de ce trawdléatif DDT — Chambre d’Agriculture —
CDOA et reflete les débats et échanges conduits leazadre des groupes de travail.
Il présente dans un premier temps les élémenteximatis qui ont servi de base a la réflexion, puis
dans une seconde partie les orientations défiraeses membres des groupes. L'analyse conduite
ne se veut pas exhaustive, mais pcdes enjeux essentiels pour I'agriculture départéaten

Le PAD constitue ainsi le projet agricole des D&&wessur la période 2015-2020, ou il
s'agira de relever le défi de la durabilité et ddriple performance économique, environnementale
et sociale, ou en tout cas de l'initier.



Premiére partie:

ELEMENTS DE CONTEXTE ET ENJEUX POUR
L'AGRICULTURE DES DEUX-SEVRES

|- Un renouvellement des générations d’agriculteursion assure

Le constat dressé est le suivant :

On assiste a une diminution tendancielle des aetiffes exploitations. Le département des
Deux-Sevres a ainsi perdu 50 % de ses exploitaynisotes depuis 1988 et prés des deux
tiers depuis 1970.

Année 1970 1979 1988 2000 2010

Chefs

et co-exploitants en

N 23126 18517 16628 11261 8618
Deux-Sevres

Source: AGRESTE Poitou-Charentes 2013

Sans mesure corrective, cette tendance risque pleussuivre puisque 50 % des exploitants
agricoles avaient, en 2010, plus de 50 ans.

Cette tendance entraine mécaniquement une augiardatia dimension économique des
exploitations qui facilite I'équilibre économiqueais constitue un des freins majeurs a leur
transmissibilité.

On note ainsi le développement de la forme soc&tdile recours fréquent aux prestations
extérieures (délégation et externalisation de trauaCependant, le statut du GAEC est
conforté par la loi d’avenir et les aides PAC daoiven favoriser les constitutions.

Il est également signalé une tendance lourde @diisent des exploitants et la nécessité de
développer le dynamisme collectif (groupes techesgude développement...). Il est
nécessaire de replacer ces groupes au centreitits/is et d'inciter les jeunes agriculteurs
a s’y investir.

Le renouvellement des générations d’agriculteursragilisé, et la nécessité de faire appel a
des jeunes agriculteurs « hors-cadre familial mgdse. Toutes les filieres sont concernées.

La fin de carriere est insuffisamment anticipée Iparagriculteurs, et le départ est souvent
retardé. Ce départ doit étre accompagné et laniaa®n des outils de production doit étre
I'objectif commun de I'ensemble des partenaire$atgiculture.

Dans ce contexte, on assiste malgré tout a unfrélatamisme de l'installation au sein du
département, dans un contexte de moindre attrectides métiers de l'agriculture
(amont/aval).

Il convient donc d'étre particulierement vigilant l&autonomie de I'exploitant et sa
responsabilité individuelle, qui doit étre au cerdes préoccupations.

Par ailleurs, les connaissances techniques mudtgplmaitriser sont telles, qu’elles doivent
faire I'objet d'une attention particuliére. La foation sur le plan local se doit d’étre au



rendez-vous.

Les graphiques suivants montrent I'évolution dedjmamique de linstallation dans le
département. Les Deux-Sévres font partie des d&partts francais ou on installe le plus de jeunes
agriculteurs, comme le montre la carte suivante.

889Source: APCA — Installations aidées de 2007 a 2011

La dynamique de [I'élevage et la diversité des pctdos assure I'essentiel du
renouvellement.

Les installations « hors-cadre familial » représentaujourd’hui plus de 30 % des
installations, soit un jeune sur trois.

Dynamique installation transmission en Deux Sévres Evolution des installations aidées en Deux Sévres
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Evolution des installations sur I’élevage en Deux

Evolution du taux d’installation HCF en Deux Sévres R
Sevres
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Les installations ne compensent évidemment pascéssations, mais la dynamique
installation et cessation est fortement corrélée.

Plus de 80 % des installations se réalisent eresyst d’élevage, ce qui explique que la
plupart sont des installations aidées.

On note également une légére tendance a l'augnentales installations sur des
productions atypiques ou originales, tournées pamgle vers les circuits courts et nécessitant de
dégager la valeur ajoutée locale.

On peut s’attendre dans les années qui viennengreie le montre la pyramide des ages
des agriculteurs en Deux-Sévres, a des déepartsaiptubreux. En effet on s’apercoit que pres de la
moitié des exploitants ont plus de 50 ans (3 6007s800 soit 48 %). Il est donc nécessaire de
travailler a la dynamisation des installations poaltier un éventuel déficit.

7 O Homme O Femme
100
90
80
70
60
c
s
) 50 |
Q
3
" 40
9]
°
° 30 |
[}
«©
20
10
2 500 2 000 1 500 1 000 500 (0] 500 1 000
nombre d'exploitants

Source: Données MSA 79-86 : pyramides des cotisants ¢atiekploitation et solidaires) — département 79



lI- Des performances économiques en proie a une tervariabilité
Les principaux éléments de contexte partagés eerguivants :

» Les exploitations sont soumises a une volatilité deurs des matiéres premiéres sur des
marchés dérégulés et doivent intégrer I'aléa écamaedans leur gestion d’entreprise.

Volatilité [en nominal] annualisée des prix
des céréales (1957-2009)

o.7o
Qe
Q.50
Q.40
030
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Q10 j

Q.00
1867 1965 1873 16584 1863 2002

Hi& Maz Riz

Source : Centre d’analyse stratégique. Note d analyse n®207, janvier 2011, page 2.

» La performance d’exploitations comparables estéexément variable : en effet, une
multitude de facteurs influence les résultats et’algit de bien évaluer leur importance
respective afin de mieux mesurer leurs facteunsat@lité (Source : GIE Elevage ; 2013).

» La responsabilité individuelle et I'autonomie decid®n des chefs d’exploitation restent le
socle d’un tissu agricole performant et adaptalbleonvient d’affirmer voire de renforcer
ces concepts, qui doivent étre le socle du méagrdulteur.

» Limportance des systemes de polyculture-élevage laetdiversité des productions
départementales rendent les filieres, territoiresexploitations plus résilients et leur
permettent de mieux faire face aux crises seclesielu climatiques.

Evolution du critere "EBE-annuités" des exploitatio ns picto-charentaises
par OTEX entre 2000 et 2012
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Les systemes spécialisés montrent leur fragilitéande variations négatives des cours. La
force des Deux-sevres est indéniablement le lidnegiste encore entre polyculture et élevage.
Cependant, ce lien tend a se fragiliser et il cemivd’en mesurer le risque.

» La valeur ajoutée générée par cette agriculturersiifiée est démultipliée par des filiéres,
amont et aval, encore tres présentes et princigaleces d’emploi dans les zones rurales.
Leur maintien est vital pour I'avenir de ces teirgs.

Les entreprises agroalimentaires régionales en 2012

Chiffre Waleur Taux Taux Fart des
(momilzre, million euros, %6) Mombre . _r d'affaires ap“.tee au  dexport  dinvestis-  frais de
salarie et colt des sement  personnel
facteurs (1) (2] (3
Transformation et conservation de la viande
. . . ; 33 2610 529 114 9.6 30,8 TAT
et preparation de produits a base de viande ’
Fabrication de produits laitiers T 1077 297 56 182 13,6 73,3
Fabrication de produits de boulangerie - 5 347 51 13 6.4 19,7 80,0
patisserie et de pates alimentaires
Fabrication d'autres produits alimentaires 15 810 184 42 5,6 31,8 714
Fabrication d'aliments pour animax 10 452 660 36 7.3 28,8 57.0
Fabrication de boissons 24 2545 2482 963 81,1 174 171
Total industries agroalimentaires 96 T 969 4 238 1229 51,4 19,5 29,3
% dans la France 35 22 28 448 - - -
{1} Taux d'export : chiffre d'affaires 3 l'export/chiffre d'affaires total
{2) Taux d'investissement : investissementvaleur ajoutée
(3} Part des frais de personnel : frais de personnelivaleur ajoutée

Sources - INSEE - ESANE 2012 - Retraitement 55P (données provisoires)

» Face a un contexte en pleine mutation, la professiisation des métiers et la diversité des
profils sont de réels enjeux, et il est primordialles accompagner.

» Dans certaines filieres, on passe d’'une économig@rastrée a une économie contractuelle
et il y a un enjeu important d’'information des eiants qui vont devoir prendre des
décisions d’engagement dans des contrats d’approwsment ou de livraison individuels.

» Les différents termes économiques, sujets de dé&batke plan départemental, se devront
d’étre explicités, clairement définis et partaggecal’ensemble des partenaires agricoles,
afin de s’assurer de la qualité des débats etldaespect du plan comptable agricole.

» La notion d’efficience des systémes de productiih &re abordée et approfondie. En effet,
outre la variabilité importante existant entre égsts comparables, il convient de privilégier
encore davantage et autant que possible, la cnédg¢id/aleur Ajoutée sur le territoire deux-
sévrien.
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lll- La menace de la céréalisation et de la simpli€ation des systemes
de production

Le constat est le suivant :

» La fin des mécanismes d’intervention (ex : quogdisers), la volatilité des prix des intrants
et la pression sur les prix de vente, une meill@itectivité du rapport revenu/temps de
travail en grandes cultures et la facilité pourgedamdir sont autant de facteurs qui
augmentent le risque d’abandon de I'élevane(2)

» La spécialisation en grandes cultures s'accentnesnmegistre une forte progression de la
SCOP accompagnée d'une forte diminution des swfdgerrageres, a I'échelle des
exploitations et des territoires.

évolution des surfaces SCOP et fourrages
en DEUX-SEVRES

350 000

300 000 -
250 000 % : : :
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150 000
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O O I L AN & O DI D
R e R L M« N O N T P 2
PN R PP

années

Plus de 80 000 ha de surfaces en prairies ontrdigda 17 % a 14 % de la SAU environ),
dont plus de 60 000 ha transformées en SCOP (18 kb SAU)(3)

L'entrée dans le XXI" siécle a marquée la transition de la sole deuriesg@we, initialement
a vocation fourragere vers une prédominance désreslde céréales et d’oléoprotéagineux.

» Assolements et rotations au sein de la sole asalerelativement stables depuis 20 ans. La
guestion de la simplification des rotations, gust’pas une tendance nette, témoigne d’'une

difficulté a introduire une réflexion agronomiqudolgple au sein des systemes de
production. Différentes études en attestents), (6), (7)

Cependant, on note des évolutions typiques desnggn transition vers les grandes cultures.
L'évolution de la sole montre une relative simglifiion des systemes, bien qu'il soit difficile de
faire une approche au niveau des rotations, avegart tres significative des surfaces fourragéres
qui est remplacée par des cultures de vente. Lidgpaprogressive des oléagineux supplante les
surfaces fourragéeres, et les céréales se spéntadigalement autour du blé.

En prés de 25 ans, les cultures fourrageres serhdes minoritaires, passant de 58 % de la sole en
1989, a un peu plus de 44 % en 2013. Dans le niémes, la sole en céréales passe de 29 a 39 %,
le blé représentant a lui seul plus de 23 % delladépartementale (et 60 % des céréales).

Les oléagineux ont connu un véritable essor pregrésde prés de 20 000 ha en 25 ans.
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Assolement Deux-Sévres 1989 Assolement Deux-Sévres 2013
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STH
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artificielles

B STH
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O autres cultures

Source: DDT79, d'aprés les données AGRESTE ; 2014

En 2013, la majeure partie de la sole est consack&eroduction de grandes cultures, soit 56 %.

» La question de lI'adaptation du niveau de formagbde réflexion des chefs d’entreprise en
matiere d’analyse de leurs systemes d’exploitaserpose, notamment en terme de « multi-
performance » (économique, environnementale eal)ai)

» Les rendements stagnent en raison d’'une conjondiéofacteurs (changement climatique,
dégradation des sols, systemes simplifiés, lim#eégique, rupture du progres technique...)
(9).

» Comme l'indiqguent de nombreux rapports, la cérétibs tient au fait que I'élevage a vu
I'alimentation du bétail, les rations, évoluer disp20 ans. Il a délaissé la part d’herbe pour
augmenter largement celle des céréales. Les systémievage sont ainsi directement
impactés par la variabilité importante des matignesnieres. Revenir & des systémes plus
economes et durables, plus performants, c’est diakmméliorer I'apport protéique,
nécessaire complément des céréales, en évoluasitdesr systemes plus herbagers, en
augmentant le paturage, en accroissant la prodhéctles surfaces en herbe par I'utilisation
de prairies multi-spécifiques a base de l[égumirse@sela culture de I'herbe doit retrouver
en Deux-Sevres une place de choix, transmise aneplesar le terrain.

» L'agronomie est, sans nul doute, une réponse aexnedu développement durable, tant sur
le plan économique (économies d’intrants, optinesatdu potentiel agronomique,
préservation des sols...) qu’environnemental (eaadibérsité, énergie, paysages...), voire
social (emplois, temps de travail...). Il est nécieesde renforcer les mécanismes de
diffusion de I'innovation et de partage d’expérienc
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» La diversification des productions est au serviee ld résilience des systéemes de
production : a la fois dans leur capacité a réseste variabilités des cours, mais aussi aux
aléas climatiques. Le lien polyculture-élevage éggilement a préserver et a renforcer, de
méme que le lien au sol.

» La complémentarité entre élevage et cultures esatont important pour le département
mais les exploitations en polyculture — élevage fane a de lourds investissements (mise
aux normes, dépendance aux intrants, stocks anime#canisation...) tandis que
I'organisation du travail y est plus complexe. L&suctures sociétaires et le nombre
d’agriculteurs exploitants associés répondent brvent a ces problématiques.

» Les diagnostics agronomiques sont peu pratiqués gloils pourraient servir a choisir un
systéme de production mieux adapté aux conditiooalés. Et plus largement, ils doivent
pouvoir contribuer aux réflexions individuelles tetritoriales dans un contexte en forte
évolution (changement climatique, contraintes emnementales...). La notion de multi-
performance doit également faire une place priié€g I'agronomie, et réciproquement,
puisque bon nombre des fondements agronomiquesidépb de fait aux exigences de
performance a la fois économique et environnemental

Sources :

(1) : déprise laitiere et facteurs de maintiené&esages — Chambre d’agriculture Poitou-Charented 201

(2) : une ambition et un projet pour I'élevage frais — Confédération Nationale de I'Elevage 2012

(3) : données AGRESTE

(4) : Agriculture Energie 2030 : itinéraires teaqunés et systémes de production — Centre d’Etude Btaspective MAAF — 2009
(5) : Etude au niveau des exploitations agricotates filieres : Freins et leviers a la diversifioa des cultures par la Délégation a
I'Expertise Scientifique, a la Prospective et atxdes de 'INRA — janvier 2013

(6) : Etude du Commissariat général au développetheable du Ministére de I'Ecologie (CGDD), intiéel « Diversifier les
cultures dans I'agriculture francaise pour rédlirsage des pesticides », — juillet 2012.

(7) : Analyse du MAAF — les publications du servitla statistique et de la prospective. Centreid&s et de prospective n° 51
ao(t 2012. La diversification des assolements ander : intéréts, freins et enjeux

(8) : Demain, la ferme France : vers des agricaffdr hautes performances. INRA 2013

(9) : Séminaire José Rey — stagnation des rendemeptsductivité dans les grandes cultures. INRAES AgroParisTech — 2011
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IV- Un équilibre a trouver entre le nécessaire dédeppement
économique des territoires et le maintien des surfas agricoles

> Les espaces naturels, forestiers et agricoles sqrgu a peu grignotégar l'urbanisation
des territoires. Au niveau national, entre 200QG£16, les « espaces artificialisés présentent
globalement un accroissement de plus de 82 00€oitat3,0 %, prolongeant la progression
déja observée dans les années 1990. Environ 76h@00de terres agricoles ont été
« grignotés » par [lartificialisation, ainsi que 1000 ha de milieux naturels $1).
L'équivalent de la taille d'un département de terres agricoles disparaitrait tous les sept
ans

Taux de territoire artificialisé entre 1990 et 2006 (%) .
Carte lissZe avec qrille de 1.2 km, rayan de lissage de 10 km .
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Source: Union européenne — Corine Land Cover 1999-200REAL Poitou-Charentes 2011

» Le foncier est au coeur de nombreux conflits d'usafyeec la baisse des surfaces agricoles,
le potentiel de production agricole diminue dansantexte ou les besoins sont de plus en
plus prégnants pour le maintien et le développendamie agriculture de proximité. Les
pratiques culturales sont également modifiées dudéala diminution des espaces agricoles
et de leur morcellement par 'urbanisation et ke \ds projets structurants.

> Face a ce constat d’'une diminution des espaces aglies et naturels, c’est le constat
d’une région sujette a I'étalement urbain qui est dessé.

La région Poitou-Charentes a connu depuis ces Bliedes années, un fort étalement
urbain. Selon l'agence européenne de l'environngroerconstate ce phénomene lorsque le
taux d'évolution de l'urbanisation est plus fore qelui de la population. Or, dans notre
région, entre 1968 et 2007, le taux d'évolutionl'déanisation pour la construction de

logements est 6 fois supérieur a celui de la pdioula

» La surface des sols artificialisés pour I'habitat gplus que doublé en 40 ans de 1968 a
2007 (+ 110 %)(2). Les principaux enjeux de cette consommation diespse situent en
périphérie des villes, dans le périurbain.
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» La consommation de surface pour les activités écomiques est liée a la nature de
I'activité elle-méme. Cependant au-dela des spédigf économiquesles territoires sont
en perte d’emplois alors que leur consommation d’'@sce pour les activités se poursuit
(3)

» Le territoire national présente une forte hétérégénde paysages et d’occupations de
I'espace : secteurs urbains et péri-urbains, zdeesiontagnes et zones cotieres, zones de
plaines et zones de bocages, etc. Certains derisites présentent des pressions urbaines
tres fortes concurrentes a I'agriculture, d’aues de dispositions naturelles a développer
de I'agriculture.

» Le département des Deux-Sévres est globalemenérutoire identifié comme trés rural
avec une faible pression fonciére. Toutefois, emippérie urbaine, autour de Niort
notamment, il existe une pression a travers le [dppement de I'habitat et les zones
d’activités.

Urbanisation
En 1982
En 2002
En 2008

A moyen terme (zonages
urbanisables dans les
documents d’urbanisme)

il

riculture 79

Source : Chambre d’Agriculture des Deux-Sévresgé&turbanisation 2008

» Surl'ensemble du département, il ne faut pas ette absence relative de concurrence avec
I'agriculture soit percue comme la possibilité damsommer de I'espace sans veiller a étre
économe en la matiér€ela ne doit pas conduire a une poursuite d'un hatat dispersé
et/ou trop consommateur par logemenet d'une programmation en zones d’activités pas
toujours en adéquation avec les réels besoins fmféisiadans les territoires. C’'est une
question de solidarité nationale, voire supra mai®, entre les territoires afin de préserver
les capacités de productions de denrées alimestaire

Sources :
(1) : Corine Land Cover 2000-2006.

(2) : DGFIP MAJIC 2009 ]
(3) : DREAL Poitou-Charentes — Le point de vue dédtisur la gestion économe de I'espace
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V- Un rOle primordial dans la protection des ressortces naturelles et
de I'environnement

Au cours des siecles, I'agriculture a contribu@gohner et a sauvegarder les paysages. La
gestion des terres agricoles a une influence dirscr la variété des paysages formant une
mosaique de zones boisées et humides et de vestdsi€s de plaines ouvertes.

Ainsi, outre leur fonction de production pour naules hommes, les secteurs agricoles sont
au cceur de l'aménagement durable des territoirlss.dbivent contribuer notamment au
développement économique, a la protection de lfenmement et a la vitalité du tissu social. Le
paysage naturel et non-artificialisé des zoneslasirpeut attirer les entreprises, notamment du
secteur touristique et des loisirs, et de nombrepsesonnes, qui viennent y vivre.

Parallélement, les progrés de I'agriculture def@isans, ont conduit a une augmentation
importante de la productivité en lien avec la splégation et la standardisation des productions, la
meécanisation et I'élaboration d’intrants concgus rpmaximiser les rendements. Cette évolution
atteint ses limites avec le plafonnement des reedéstl), I'épuisement des ressources nécessaires
a la production agricole (phosphore, énergie, dmtgjiversité), la dégradation des milieux (eau,
air), et les impératifs du changement climatique.

En Deux -Sévres, les ressources en eau sont fartetégradées, en qualité comme en
quantité : 92 % des masses d’eau de surface nectesppas le bon état écologique et plus de 60 %
des eaux souterraines présentent un état chimiguBoore du fait de la présence excessive de
nitrates et/ou de pesticides. Depuis 25 ans, debrexum points de captage d’eau potable ont été
fermés en raison de la détérioration de la qudéseaux prélevées.

Les raisons principales sont :

* la pression sur I'hydrologie des cours d’eau, cquséce des prélevements directs en
riviere ou en nappe mais également de l'intercepties flux par les plans d’eau et de la
détérioration des zones humides et/ou des tétbasin versant ;

* les pollutions diffuses, essentiellement d’origaggicole ;

* la pression sur la morphologie et la continuitélégigue des cours d’eau en lien avec le
piétinement du bétail (particulierement sur legdéde bassin), la dégradation des berges et
de la ripisylve, la rectification, le recalibragele colmatage de cours d’eau ainsi que les
ouvrages transversaux qui empéchent la circula@snpoissons et/ou qui bloquent le transit
sédimentaire.

Sur le plan quantitatif, la question de la gestlerla sécheresse se pose autant a court terme
en cas de situation de crise, qu’'a long terme aosntexte du changement climatique.

Les sols agricoles eux-mémes sont menacés en guangn qualité. De nombreux sols se
sont appauvris en phosphore indispensable a lasammie des plantes, et en matiére organique qui
contribue a la stabilité, a la richesse en minératia la capacité du sol a réguler la teneur en ea
Ces tendances sont exacerbées par la rupture gsogreentre culture et élevage, du fait de la
spécialisation des systémes de production.

17



Par ailleurs, le changement climatique est un emajeur pour I'agriculture. En effet celle-

ci y contribue fortement, et le subit en tout prentieu :

Elle y contribue en libérant des gaz fortement icbateurs au réchauffement climatique : le
méthane produit par les animaux ruminants, et letogyde d’azote dégagé lors de
I'épandage des engrais minéraux. L'énergie consampur la production des engrais
minéraux contribue également a 'accumulation dxytie de carbone dans I'atmosphere.
L'énergie « grise » est également importante dassystémes agricoles (aliments du bétail,
matériel...), et ce d’autant plus que I'élevage @ésiotinecté du sol. On estime a 20% la part
du secteur agricole dans la production de CO2 aani national.

En contrepartie, I'agriculture est une des rarewitEs économiques qui permet de fixer le
carbone et I'azote atmosphériques. Lobjectif eshalde maximiser cette fonction de
fixation, et de réduire au maximum les émanatibasfixation des prairies ou des haies est
importante. Cependant, on tend a voir ces élemieditefiques disparaitre au profit de
grandes parcelles culturales.

Elle le subit en premier chef par la fréquence bhesdents climatiques extrémes qui
perturbent la production et peuvent étre a I'omgaole maladies. On note notamment une
fréquence relativement importante des sécheressegdn une année sur deux durant les
quinze dernieres années) ou encore de phénomépéeguats de gréle.

Enfin, I'agriculture a un impact important sur ldodiversité, qu'elle soit sauvage

(biodiversité «per se ») ou domestique (cultivée), et on assiste globald a un recul significatif.
Les oiseaux de plaine en sont un embléme majeutr,camme l'est le marais poitevin au sens
touristique du terme. La tendance est au regroupeetea I'agrandissement parcellaire, mais on
note surtout une simplification inter et intra-sifiqae, avec des rotations qui se simplifient et de
surfaces prairiales qui s’érodent. De facon contamme, les linéaires de haies disparaissent.

Ces évolutions ont des impacts non négligeableslasuriodiversité, ainsi que sur les

paysages. La réglementation, notamment européd&vadie souvent en conséquence, afin de
pallier ces dommages collatéraux, comme en témoignelution des zones « protégées »
(ZNIEFF et ZICO) sur le département :

surface départementale protégée ZNIEFF ou ZICO

160000
140000 ——
120000 —

100000 —
m
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40000 |
20000 —

0

2006 2010 2011 2012

Source: DDT79/Service Eau et Environnement

De la méme facon, d’autres zonages naturels coudes surfaces de type chevelu de

rivieres et ripisylves. Au total, ce sont pres d® D00 ha, soit 18 % de la SAU, qui sont couverts
par le réseau Natura 200).
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Ainsi, comme le rappelle la Charte Agriculture, Binisme et Territoire de 2009, il convient
de préserver a la fois 'activité agricole maissas®n cadre. Il est donc nécessaire de présexver |
richesse écologique et paysagere des Deux-Sevmes, @otentiellement important en termes de
signes de qualité des produits agricoles ; de prés&s habitats, sachant que c’est I'agricultyue
les a créés; garantir l'accés et la qualité derdssource en eau; le tout en assurant un
développement durable et donc en garantissantaom®#gie agricole.

Sources :

(1) : ORACLE Poitou-Charentes — Etat des lieux swtHangement climatique et ses incidences agrieoleégion Poitou-Charentes
— Edition 2014

(2) : DDT79/Service Eau et Environnement

(3) : Charte Agriculture, Urbanisme et Territoird3eux-Sevres ; 2009
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VI- La réforme de la Politique Agricole Commune : wne adaptation
nécessaire

Le constat est le suivant :

>

Les Deux-Sévres seront un contributeur net au é@@ge général des aides dti filier

de la PAC (environ -5 % entre 2013 et 2019, aixedatr par une baisse générale du budget
alloué a la PAC de -4 % sur la méme période), maéx une forte redistribution interne au
département ;

Les changements de logiques sur l'attribution degsca I'élevage (ex: fin des droits
« vaches allaitantes » pour un dispositif d’aidegptées), doivent permettre de prétendre a
davantage de soutiens. Il conviendra de suivre @adutions sur la durée de la
programmation de la PAC. Lensemble des aides émsphnimales et végétales au service
de I'élevage sont un atout et un potentiel impdra captation des aides de la nouvelle
PAC. Il s’agit d'accompagner suffisamment ces piiditeés pour en permettre un bénéfice
global pour la ferme deux-sévrienne.

De facon globale, les conditions permettant d'aecad verdissement des aides du premier
pilier devrait étre sans effet significatif en DeBgvres (les systémes deux-sévriens
répondent d’ores et déja aux principaux criteresehdissement). Les infrastructures agro-

ecologiques sont encore tres présentes et témaigada qualité paysagere du département.
Les prairies ont encore une place significativesdansole départementale et les systemes
sont relativement diversifiés et ne devraient dpas étre sujets a des difficultés liées au
verdissement.

L'emploi en agriculture est encore suffisammensprd en Deux-Sévres, et notamment les
structures sociétaires de type GAEC. Cette sitnagsi bénéfique au regard des paiements
redistributifs existants dans la nouvelle PAC.dl possible que cela vienne contrebalancer
positivement la contribution nette du premier pili@ela reste a vérifier.

La diversité des productions ainsi que la placep@méérante pour certaines d’entre elles,

sont un atout de poids eu égard aux nouvelles amgsées mises en place (aide a la Vache
Laitiere, aides aux protéines végétales) et aoreefment de certains autres (ICHN, en lien

par exemple avec les aides ovines et caprines...)

On note un fort succes des mesures agro-environtalas incitatives (1389 dossiers MAE
a traiter en 2014). Cependant, les nombreuses agstiterritoires existants entrainent une
véritable complexité pour tous les partenairesugbst pour les agriculteurs. Il convient de
simplifier cette approche, en stabilisant le digjfost les territoires.

Le département présente un fort potentiel pourc€acaux mesures du second pilier de la
PAC : I'extension des territoires éligibles contaleimcent largement la baisse de 1 % des
aides du premier pilier. Ainsi, leexploitations des Deux-Sévres peuvent, en théokiee
bénéficiaires nets de la PAC*(&t 27 pilier de la PAC confondus),

Force est de constater un poids tres importanDées-Sevres sur ce second pilier (environ
40 % des dossiers régionaux, tous dispositifs guhfs), surtout sur les aides MAE, PMBE,
PVE, PPE... Il convient de continuer a peser sgr ades, et de valoriser les atouts du
département.

Les évolutions réglementaires concernant la candialité, et notamment les haies, ou bien
le rappel concernant les prairies, contribuent aintien de I'élevage et limitent les
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abandons. Il convient de véhiculer le message secs.

Cependant, la mise en ceuvre du cinquiéme planiatack nitrates » (5° PAZV) est
complexe et son contrble difficile. Il risque, paitleurs, de peser négativement sur les
systéemes d’élevage compte tenu des périodes d’épamdréduites si cette réduction
nécessite une extension des batiments de stockagdes systemes n'évoluent pas vers le
développement du paturage dans le systeme de piauuc

Le département des Deux-Sévres bénéficie de nomlateuts en termes de dynamisme, de
diversité de productions et de groupes inscrits abes démarches innovantes. Le potentiel
d’ouverture sur les GIEE, sur les actions collegiv. est a valoriser, et a accompagner. La
diffusion des innovations doit étre une préoccupagiermanente.

La formation, et notamment la formation continuejt cétre renforcée. Les innovations
agronomiques, les GIEE... représentent un potent&essant qu’il convient de partager et
de valoriser. Un suivi particulier sera fourni ensens.
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VII- La nécessité d’une approche prospective a haron 2030

La CDOA du 15 avril 2014 a validé la demande dwsioient de la Chambre d’Agriculture
de mettre en place un groupe de travail chargédkser un exercice de prospective a horizon
2030.
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SYNTHESE

La tendance générale constatée en Deux-Sévres, ana@ dans les zones dites « de
transition », est la perte de vitesse des systafidevage au profit des systemes de grandes
cultures, au détriment des activités de transfdomatles produits (laiteries, abattoirs, ...). Les
productions réglementées et administrées avaientjusigu’a présent, relativement préservees.
C’était le cas des productions bovines par exerapde les quotas laitiers et leur lien au sol, au le
droits a produire en vaches allaitantes et leutiggesépartementale.

Aujourd’hui, force est de constater que les mécaessde régulation se réduisent dans une
économie de marché mondialisée. Ainsi, leur disipariprogressive ou leur gestion a un niveau
plus global et moins liée aux territoires, favonis&ncore davantage cette transition vers des
systémes de grandes cultures moins gourmands @s trtravail et plus rémunérateurs.

Cette tendance est renforcée par le non-renouvetiegénérationnel en agriculture, qui se
traduit par un agrandissement des structures et@arde conséquence, par une simplification et
une spécialisation des systemes de productionglerka surface a cultiver satisfait I'unité de main
d’ceuvre, il est souvent saisi I'occasion d’abandwrifatelier animal, et ce d’autant plus que la
succession familiale n’est pas assurée.

Outre le fait que cette transformation progressingaine une baisse de la richesse produite
par I'agriculture (moins de valeur ajoutée a I'taeetde cultures comparativement a I'élevage), elle
fragilise surtout 'ensemble de I'’économie dépadatale et ses emplois induits par les productions
animales. « Cérealisation » et absence de reneavelit générationnel conduisent inéluctablement
a une désertification de certaines zones ruralesntprroge l'avenir de ces territoires ruraux. Par
ailleurs, I'évolution des systémes vers le dévedapmt des grandes cultures interroge la capacité
de ces systémes a ne pas dégrader leur territo@nment sur le plan environnemental.

Lensemble de ces sujets est intimement imbriquisiA il est nécessaire de bien
appréhender les liens qui existent entre eux efsdyger, dans la mesure du possible, de ne pas
traiter les sujets de fagon isolée et indépendastans des autres :

* La fragilisation des filieres et de I'emploi en &wde la production du fait de la nette
prédominance de I'emploi lié a I'élevage dans iesrés agro-alimentaires.

* La transmission des outils de production, et domstillation de jeunes agriculteurs, et
I’évolution négative des assolements, dans le casaire.

* Laugmentation des facteurs de production par etgry et I'abandon des ateliers
d’élevage, plus contraignants et plus gourmandsrmps de travail.

* La perte de valeur ajoutée liée aux pertes d’daétiélevage et la trés grande volatilité des
cours est un élément & prendre avec grande atteetid s’agit aujourd’hui de définir et
partager les indicateurs économiques a suivre ketsdmesurer.

* Larésilience des systémes au service des agucsilét des filieres.

* La disparition importante des surfaces toujourt@ie et globalement des prairies, qui ont
déemontré leurs bénéfices environnementaux ; lepemidance aux filieres d’élevage, et les
conséquences environnementales (eau, climat, leiii€) liées a leur disparition.
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* Le lien entre le sol et les ateliers animaux et desséquences economiques de leur
séparation (fragilisation, mécanisation, chargéseaitaires...) ainsi que leur dépendance
aux céréales, aux compléments azotés.

* La disparition progressive des avantages compsulgs aux qualités environnementales et
paysageres des Deux-Sevres en lien avec I'évoldeda sole départementale, et le lien aux
produits de qualité qui risquent de perdre en tigic

* La nécessaire préservation des espaces agricofgsieraux conflits d’'usage...

Le PAD se doit d’étre ambitieux face a ces constaec des priorités d’action vers la
transmission des outils et I'installation de jeuagsiculteurs. Il se doit de définir des orientatio
stratégiques pour répondre a ses ambitions.

Les enjeux sont nombreux, que ce soit sur le plaloady comme sur les plans territoriaux et
locaux. L'élevage reste la base de lidentité dséwrienne, notamment du fait de son histoire
coopérative mais aussi de par les nombreux empidisits par la valeur ajoutée dégagée par
I'élevage.
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Deuxieme partie:

Par grande thématique abordée au sein des groupetradail, le Projet Agricole
Départemental consiste a formuler des propositeonsue de répondre aux orientations partagées
au sein des groupes, puis de décliner sous foramiohs concrétes a mettre en place et a suivre
dans le temps.

Les grands titres correspondent aux ambitionssesdeis-titres aux orientations stratégiques
du Projet pour s’en rapprocher.

I- Accentuer 'accompagnement de linstallation etencourager la transmission
des outils de production

1.1. Adapter le niveau de compétences des candidaés la complexité du métier
d’agriculteur.

Le métier de I'agriculteur se complexifie et I'augntation du nombre de hors cadre familial
modifie le mode de transfert des compétences. kegsisitions qui se faisaient dans un cadre
familial (parents-enfants) sont moins systématiquets ce d'autant plus quand il s’agit de
transmission entre tiers. Il est donc nécessaimeagjiner d’autres méthodes pour faciliter I'entrée
dans le métier. Il convient notamment de définités les modalités nécessaires a la facilitation de
I'acces a l'installation pour des candidats hodredamilial.

Du point de vue technique, il est important de ed@p I'importance du transfert des
compétences entre les générations. La techniqueobgest une source d’attractivité aux métiers
qui permet de reprendre pleinement la main suades de décision.

Au niveau de la gestion de l'entreprise il est tapde rendre les candidats a linstallation,
autonomes et responsables de leur future exptmitati

Enfin, I'insertion du jeune dans un environnemertia « vivable » en tant qu’agriculteur doit étre
facilitée pour éviter lisolement de ce dernier.ebt notamment extrémement important que le
candidat hors cadre familial initie son immersiens&in du tissu social existant, afin de ne pas se
trouver marginalisé des son arrivée.

Il convient également de bien insister sur le darac professionnel et la nécessaire
polyvalence que requiert aujourd’hui le métier diagjiteur. L'accompagnement est en ce sens
déterminant.
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Propositions:

o

Travailler sur les modalités de transfert de compets (place des stages dans le parcours a
I'installation, parrainage...)

Développer I'analyse de risques

Développer la culture de chef d’entreprise (autoeoeh responsabilité), en généralisant les
formations en gestion notamment. S’assurer d’'udireu« économique » minimale des
jeunes installés et développer les compétences

Sensibiliser au réle des CUMA, du service de recgateent et de I'agriculture de groupe et
mobiliser les jeunes installés a prendre en cormgsestructures de mutualisation des codts
et de partage d’expérience.

Inciter les jeunes agriculteurs a s’inscrire da@s groupes techniques et de développement,
garant du non isolement et de l'acquisition de radmpétences, et de la culture de la
multi-performance.

Actions :

PPP a encourager et a accompagner pour I'ensembleuhes, aidés ou non.
Permettre un acces plus simple et moins onérewtgmeiguelques années aux CUMA

Développer des mesures incitatives (PIDIL par exejnpour l'inscription des jeunes aux
réseaux de développement agricole

Mettre en place des formations approfondies swtdi@omie et la responsabilité du chef
d’entreprise, sur la gestion comptable de I'enisgppar exemple, et en incluant la culture
du risque encouru (aléas économiques, environn@merganitaires...).

Systématiser les conditions de formation continti@lee participation a des groupes de
développement, dans I'octroi des aides a l'ingialta

1.2. Favoriser I'acces aux moyens de production

L'acces aux moyens de production reste un factéaledcheur des installations. Permettre

aux porteurs de projet d'y accéder plus facilenianbrisera la dynamique du renouvellement des
actifs en agriculture.

Au niveau du foncier, il est nécessaire de réalisetravail sur le SDDSA a prendre en

compte dans I'élaboration du futur SRDSA et rendora priorité a I'installation au niveau de la
SAFER. Il convient également d’avoir une approches dine de linstallation, notamment en
différenciant les installations réelles des agrsselinents sous couvert d’installations et les
« installations opportunistes ». La CDOA et le colet des structures agricoles doivent pouvoir se
saisir d'éléments d'appréciation objectifs afin déférencier les candidats au foncier, et
d’accompagner qualitativement les installationgegard des enjeux de transmission, de maintien
des filieres...

Il convient également de différencier les instadias « hors cadre familial » de leur faciliter
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I'insertion sociale et de les accompagner dangjlieition de facteurs de production. Une priorité
pourra étre étudiée dans le SDDSA (et le futur SRD®N comparaison du renforcement d’'une
structure familiale & moyen terme.

Les systemes polyculture-élevage supportent nettemeeux les différents aléas. La
diversité des ateliers permet, par compensatiotoeiplémentarité, de supporter les importantes
variations économiques, conjoncturelles, climatque
Par ailleurs, la valeur ajoutée créée sur le taretpar les systemes polyculture-élevage, garkmntit
maintien des outils de transformation et les ensghuiluits au sein des filieres.

Il est opportun de favoriser ce type d’orientatjorodulation DJA, attribution fonciére...) et
d’affirmer la vocation polyculture-élevage du déparent. Il est donc nécessaire de prioriser les
installations dans ce domaine.

Il est également important de noter le prochaingfiert du SDDSA a I'échelon régional.
Cette nouvelle approche mutualisée, risque d’imgralds orientations du département, du fait
notamment que le département des Deux-Sévresststiuement bien avancé et volontaire en la
matiere. La volonté de maintien et d’approfondissetndu schéma départemental, est forte et
partagée par I'ensemble des acteurs. || semble duportant de porter les spécificités deux-
sévriennes a I'échelle régionale et de les faiteivdans le cadre du futur schéma régional.

Propositions:

o Favoriser l'orientation polyculture-élevage chez andidats a linstallation, et intégrer
clairement cette orientation au sein du SDDSA dutiur SRDSA.

o Se doter d'outils d'analyse de la qualité de l'alisition, afin d’identifier notamment les
installations « opportunistes » et les agrandisséneous couvert d’installation. Les
intégrer au SDDSA. Aborder clairement la notiomstallation « hors cadre familial », en
comparaison des autres, avec une vision a moyere tgrerspectives familiales).

o Impliquer les filieres en amont et en aval, surtlansmission des outils et sur le
renouvellement des générations d’agriculteurs..

Actions :

o Le SDDSA doit renforcer la partie installation, fdiencier [linstallation de
I'agrandissement sous couvert d’installation,

o La diversité des productions et les formes nousdllenstallation doivent étre intégrées et
traduites dans la révision des équivalences SDRS#élisation de la grille d’équivalence).

o Donner la priorité d'attribution fonciére pour lepport d’élevage (SAFER, CDOA), garant
de valeur ajoutée, d’économie aval et d’emploisiitsd

o Porter et défendre les spécificités deux-sévrie@nbdchelon régional, dans le cadre de la
mise en place du prochain SDRSA.

o Des contrats de filieres préférentiels et accompagle jeune sur plusieurs années doivent
pouvoir étre développés et portés par les actasdilitres (préservation de I'’économie du
territoire, garantie des volumes produits).
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1.3. Surla dimension stratégique de la transmissilitié des exploitations

Le renouvellement des actifs et le maintien desansyde production passent par I'accueil
de candidats hors cadre familial plus importantpEaennité des entreprises agricole suppose une
transmission réussie. L'anticipation sur la trarssitilité devient un acte de pilotage a part eatier
qui peut étre conduit tout au long de la carriére.

Il est important de travailler sur le repérage poécdes futurs cédants en impliquant
I'ensemble du monde agricole (MSA, filieres...).

Il est également extrémement important de veilldéa @oursuite des activités de certains
outils ayant fait I'objet de mises aux normes etdinvestissements importants, notamment s’ils
ont été subventionnés par la puissance publiquie &voriser leurs transmissions.

Aprés une détection précoce, un travail cohérentusuangle stratégique, permettra de
sensibiliser les chefs d’entreprises a la quesi®s choix qui favorisent la transmissibilité derleu
outil, et ce en partenariat avec les partenaireaa@uiques de I'entreprise (garantie de pérennité de
la production par exemple). Il conviendra égalentpr I'ensemble des acteurs porte d’'une méme
Voix la nécessaire transmission des outils de mtomly pour un maintien des filiéres.

Propositions:

Assurer I'accueil et professionnaliser 'accompagast des hors cadre familial.
Promouvoir les métiers de I'agriculture.

Faire réfléchir sur la transmissibilité de son exglion tout au long de la carriere.

O O O oO

Impliquer I'ensemble des filieres et des acteurs l'dgriculture sur la nécessité de
renouvellement des générations et sur la trandniligsides exploitations.

Actions :

o Communication sur les métiers de I'agriculture ddesseignement agricole mais aussi
géneéral.

o Définir une base solide d’agriculteurs candidatSaacueil de jeunes stagiaires (toutes
origines confondues) au sein des entreprises agsico
o Généraliser les diagnostics de pérennité et dertrasibilité des exploitations.

o Sensibiliser les filieres et s’assurer de leur wiseo » et du partage des enjeux de la
transmission et du renouvellement générationnel.

o Faire travailler les cédants sur les différentesfia de gérer les investissements, la fiscalité
au regard de la transmissibilité des outils de petdn (ex: placements retraites
défiscalisés, en lieu et place des investissenfexuzux qui fragilisent I'exploitation et sa
transmissibilité)
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1.4. Surles constructions en Zone Agricole

La proximité des maisons d’habitatieh des batiments d’exploitation a des conséquences
sur la transmission et la pérennité de l'activiggiele, en particulier I'élevage... Il y a lieu de
s'interroger sur la construction des maisons dtadioin sur les sieges d’exploitation. Pour des
raisons réglementaires (distances vis-a-vis des)timais aussi pour des raisons économiques
(valeur vénales).

Il apparait donc important d’inciter & dissocier f@aison d’habitation des béatiments
d’exploitation pour protéger I'entreprise agricadé,son éventuel développement. Il est par exemple
courant de constater, en zone de bocage, qu'a pléutie exploitation historiquement isolée, on
retrouve plusieurs habitations occupées par desraexploitants, ou des nouveaux propriétaires
lorsque ces habitations ont été vendues. Les éaptnis se voient ainsi contraintes dans leurs
possibilités de développement avec la présenceiedse & proximité manifestant parfois des
difficultés d’acceptation grandissantes d’'une citaiibn avec des activités agricoles.

Par ailleurs, toutes les activités agricoles neesgitent pas une présence permanente et
rapprochée sur les sieges d’exploitation justifiantlogement situé a proximité. Les nouvelles
générations par exemple, sont beaucoup plus enclineséparer géographiquement vie
professionnelle et vie privée. Ceci est d’autanspharqué aujourd’hui et a I'avenir, que la culture
n'est plus exclusivement rurale au sein des famiille

Enfin, dans le cas d’exploitation en fermage, ldbléaniveau des loyers des maisons
d’habitation incite certains propriétaires d’exphdion a vendre les maisons d’habitation. Ces
ventes peuvent affecter le développement de I'égtion. Il convient donc d’avoir une approche
pragmatique en la matiere, entre propriétairegmiers, afin de s’assurer que les habitations liée
aux exploitations restent dans le domaine agricole.

Propositions

o Poursuivre le travail engagé de sensibilisatiorretiffuser les fruits vers les candidats a
linstallation et les cédants, ainsi qu'a l'enseenbiies acteurs ruraux (collectivités
notamment).

o Sensibiliser les élus aux enjeux de la constroatie la maison d’habitation sur les siéges
d’exploitation, en ciblant les conseillers municiggpar ailleurs agriculteurs pour en faire
notamment des relayeurs d’'information sur les engaliectifs.

o Réexaminer les niveaux de loyer des maisons déiam incluses dans un bail rural.
0
Actions :

o0 Produire un document d’information et de senghiibn sur la construction en zone
agricole, et bien définir la notion d’habitatiogdi a I'activité agricole.

o Informer et sensibiliser les élus et collectigigr ces aspects en termes de transmission des
outils de production.

0 Reéunir la commission des baux ruraux en vue deatttébsur les questions de loyer des
maisons d’habitation. Assurer la prise en comptkemgeu du maintien des habitations liées
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aux exploitations dans un souci de préservation pessibilités de développement de
I'exploitation.

lI- Encourager la performance économique des expltitions et le maintien des
emplois au sein des filieres

2.1. La viabilité économique : une conditionsine qua non de la durabilité des
exploitations agricoles

Dans un esprit d’équité lors de I'examen des psojanstallation ou d’agrandissement des
structures, il est nécessaire d’avoir une visioe file la viabilité des exploitations.

La nécessité de mesurer la viabilité nous amerteossic un indicateur qui tienne a la fois
compte de l'efficacité du systéme (capacitée a gindu revenu) et de l'efficience des facteurs de
production (capacité a générer de la valeur ajput&ndicateur proposé est [EBE — annuités].

La sécurisation des systemes de polyculture-élevegjeune priorité d’'une part pour
maintenir I'élevage, la valeur ajoutée et les enspld’autre part pour préserver la résilience de
I'agriculture départementale face aux crises.

Les différents débats menés sur les performanaamétques montrent une hétérogénéité
de compréhension des termes employés, et destagfmparfois tres approximatives. Il est donc
nécessaire de partager avec I'ensemble du mondeolegtes mémes définitions et les mémes
lectures des criteres de performances économiqumes, s’assurer que les débats ne soient pas
stériles et non constructifs.

Propositions:

o La future grille d’équivalence (des moyens de pmtidn/UMO) tiendra compte de cette
orientation et retiendra le critére [EBE-annuitgisisi que la Valeur Ajoutée (hors foncier —
VAHF) au sens comptable du terme.

o Les difféerents criteres économiques, comme legi€Solintermédiaires de Gestion par
exemple, devront suivre scrupuleusement le Plan pfaiste Agricole, dans le but de
comparer les systemes entre eux de facon objefitide et stabilisée.

o La définition des difféerentes termes et criteremn®miques devra étre partagée par
'ensemble des acteurs, afin de clarifier les d&batle parler le méme langage.

o La notion d’efficience économique des systemexplditation devra étre précisée et
partagée. Des réflexions, suivant les résultateralst, seront conduites. Il est nécessaire
d’améliorer cette efficience autant que possible.
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Actions :

o Collecter les données permettant de renseignecritgses, et les intégrer aux différents
documents supports soumis a I'examen de la CDOA.

o Porter ces notions et criteres a I'échelle desréis, des réseaux de développement... et axer
les débats en terme d’amélioration de I'efficaéiténomique.

o Réaliser et partager un glossaire d'« économie&agr», en vue de partager les termes
sujets de débats. Puis mobiliser les réseaux delafiement, comptables, afin gu'ils
portent les enjeux d’amélioration économique ssrhses.

2-2 Augmenter la valeur ajoutée dans les territogs
Les leviers de création de valeur ajoutée sontede drdres :

* Laugmentation des recettes par la meilleure vedtion des produits (transformation locale,
production sous signe de qualité, diversificati@s dctivités (tourisme, énergie...), circuits
courts, ou par 'augmentation des volumes et lanmgaéte pour certaines productions ;

* La diminution des charges d’exploitation par uneillsw@e autonomie des systémes
(indépendance vis-a-vis des intrants) et une ogétitin des investissements (achats en
commun, CUMA, entraide...).

Par ailleurs la variabilité importante existantsgin de systemes comparables démontre que
des facteurs explicatifs importants existent, ans statistique du terme. Il s’agit donc de valarise
le travail qui a été fait sur les colts de productpar exemple et d’en extraire les variables
explicatives.

Il s’agira ensuite de diffuser formations et infations en la matiere et d’organiser un
accompagnement vers le progres collectif pour dagende valeur ajoutée.

Propositions:
o Mobiliser tous les réseaux d’animation et de dgweément ainsi que les outils tels que le
PDRR dans le sens des orientations précédemmaitedéc

o Mesurer concretement la Valeur Ajoutée a diffeseéthelons (territoires, filieres...) et
assurer un suivi de ces mesures dans le temps.

Actions :

o Engager une réflexion sur les produits commesaaliet les SIQO en Deux-Sévres.

o Utiliser tous les leviers disponibles et tousreseaux pour identifier les marges de progrés
en matiéere d'efficience économique, et partagectemaissances.

o S’appuyer sur les différents réseaux existantsuetles GIEE pour identifier les bonnes
pratiques favorables a 'amélioration de la val@outée dans les exploitations.
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2-3 Encourager toutes les formes d’emploi en agritture

Pour maintenir et développer les emplois agricalesgoit pouvoir s’appuyer sur différents
leviers : tout d’abord celui de la formation. Larfation initiale et la formation continue, comme
dans tous les métiers, sont déterminantes pourgosiadapter, dans un contexte mouvant, aux
défis du futur. Ce sont aussi des leviers essenti@lir renforcer I'autonomie de décision des chefs
d’exploitation.

De méme, la communication positive sur les métilerd’agriculture, doit permettre d’en
améliorer I'attractivité auprés des jeunes, etmob&nt ceux qui ne sont issus du milieu.
Tous les emplois ont leur intérét, a toutes lestesrdes filieres, et se doivent d’étre encourages.

Propositions:

o Promouvoir les différentes formes d’emploi lorslaéormation initiale (chef d’exploitation,
salarié en exploitation ou service de remplacensaigrié en CUMA ou entreprise, dans
industrie amont ou aval...) par une bonne syneggie OPA, filiéres et établissements
d’enseignement.

o Développer les stages et la sensibilisation desllege.

o Inciter les organismes de formation a dévelopgsrfdrmations sur la multi-compétence des
chefs d’exploitation.

o Développer et promouvoir I'offre de formation atispaux salariés qu’ils aient ou non une
formation initiale agricole en vue de pérennissrdemplois et de les adapter a des postes de
plus en plus pointus.

Actions :

o Etudier la possibilité de mettre en place un fordiéchanges entre professionnels et
enseignants de I'agriculture, et I'organiser, Is éahéant.

o Développer un réseau d’agriculteurs accueillast stages et assurer la sensibilisation aux
métiers de I'agriculture dés le college.

2-4 Renforcer la responsabilité individuelle et 'atonomie de décision du chef d’exploitation

Méme si ce point a été traité préecédemment, rappeali que la détention du capital de
I'exploitation détermine I'autonomie réelle du clibéxploitation.

Au-dela de la formation, la dynamisation des greug@change (GDA, GIEE, CUMA...)
est un levier pour aider les chefs d’exploitatiamslla prise de décisions adaptées.

Lavénement de la contractualisation pourrait amenees situations de dépendance et |l
convient de rester vigilant.
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Propositions:

o Créer un lieu de partage d’'information sur lestiaia d’approvisionnement et de livraison
afin que les chefs d’exploitation puissent se sitdans ce nouvel environnement
concurrentiel.

o Dynamiser les groupes d’échanges existants, rirdgenouveaux groupes thématiques (en
s’appuyant par exemple sur les GIEE), et inventol&s groupes en sommeil afin
d’identifier les raisons de leur « passivité » atitu

Actions :

o Développer 'animation et inciter les exploitastsadhérer a des groupes d’échanges, de
réflexions, de développement, a des groupes tegésiq

o Sensibiliser les financeurs potentiels a l'intéd@& dynamisme de ces groupes et tenter
d’activer des financements afin d’en assurer leumation. Il conviendra dans ce cas, a
veiller a la diffusion large des résultats de aesiges.

[ll- Lagronomie au cceur des systemes de productiort au service des enjeux de la durabilité
en agriculture

Le recours a plus d’agronomie au coeur des systélmgsoduction est proposé dans une
optique de durabilité pour pondérer la seule dinmengconomique. En effet, les fondamentaux
agronomiques doivent permettre de répondre a différenjeux a la fois économiques, mais aussi
environnementaux et sociaux.

3.1 L'agronomie base de réflexion, d'évaluation el’évolution des systemes de production

En vue d’assurer la cohérence entre enjeux écon@®igt environnementaux, dans I'esprit
de la politique ministérielle (MAAF — projet agradogique pour la France), les principaux axes de
travail sont :

* le respect des cycles fondamentaux (cycle du CNdee 'eau...)
* |es rotations et la diversification des assolements
* |'entrée « sols » et fertilité naturelle

* Il'importance des légumineuses dans les assolertiatégéts agronomiques et intéréts
pour les filieres)

* la valorisation de I'nerbe pour maintenir les pesrpermanentes et temporaires, avec

.....

dans la rotation...)

* la diminution de la dépendance aux intrants.
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Propositions:

o L'accompagnement technico-économique et la fownathitiale/continue doivent étre
renforcés dans un objectif de multi-performance defs d’exploitation. Ces derniers
seront d’autant plus autonomes et responsablesl@laissdécisions qu’ils auront réussi a
les prendre en pondérant tous les axes de la ditéabes organismes professionnels qui
accompagnent les agriculteurs au quotidien sont dowmités a créer une offre de
prestations et de formations centrée sur la rebleette la multi-performance.

o De méme, l'implication des filieres et le déveleppent des GIEE est a encourager et a
accompagner afin de favoriser I'innovation et sgppgation.

o Il est nécessaire d’évoluer dans I'approche deeldormance de I'exploitation. La seule
marge brute a I'hectare par exemple ne peut suflirévaluer techniqguement et
économiquement la performance. Les effets « prétgdailturaux » et les « arriéres-
effets organiques » sont par exemple systématiguemmis dans cette logique. |l
convient donc de développer des approches pluréiesuintégrant les bénéfices
agronomiques aux résultats technico-économiques.

o L'ensemble des partenaires agricoles, sensibiege€DOA, sont invités a partager les
enjeux et les grands défis qui font face a I'adtice dans les années et décennies a

venir. Il convient d’entrer collectivement dans dogique d’anticipation et donc d’étre
pro-actifs sur ces sujets.

o En vue d’accompagner et de soutenir des systérsvage plus efficaces et/ou plus
herbagers, il convient de favoriser la restructarafonciére des exploitations orientées
dans ces systemes, en vue par exemple d’allongerotations et/ou de favoriser la
multi-performance des systémes polyculture-élevage.

Actions :

0 Recenser et mettre en avant tous les exemplesatiques agro-écologiques qui ont des

bénéfices économiques neutres ou positifs afin dmodtrer que les deux sont
conciliables,

o Initier des travaux de réflexion, collecter etfusker des références sur les performances
économiques globales a I'échelle des rotationsesusgistéemes.

3.2 Environnement et agriculture, un service récippgue

Il existe des relations complexes entre un envieomnt naturel extrémement riche et les
pratiqgues agricoles. De ce fait, des pratiquescalgs et une utilisation des sols, inappropriées,
peuvent avoir des effets indésirables sur les teese naturelles. De la méme facon, les ressources
naturelles participent a certaines productionscatgs.
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Les enjeux environnementaux dans les pratiquesagsi sont de mieux en mieux ciblés et
appréhendeés. lls concernent notamment :

* la protection des ressources et des milieux (gesfimntitative et qualitative de I'eau,
préservation des sols agricoles et de la qualil@aute..) ;

* la préservation de la biodiversité ;

* la limitation des impacts du changement climatiguiadaptation a ces effets ;

* l'augmentation de la sobriété et la performancegatgue du secteur agricole ;

» |utilisation et la valorisation la plus pertinenp@ssible de la biomasse a travers ses
différents usages (biocarburants, production dtél@te ou de chaleur, biomatériaux
et chimie bio-sourcée) ;

* la réduction de la dépendance des exploitationscags aux intrants et le
développement de I'économie circulaire, notammentr@tiére de valorisation des
effluents d’élevage ;

* la préservation des terres agricoles et des espatesels, en luttant contre leur
artificialisation.

Gestion gqualitative des eaux

Le département Des Deux-Sevres est intégralemassé&lZone Vulnérable a la pollution par les
nitrates. Il est également exposé a d’autres foegsollutions agricoles et autres (pesticidegtse]
urbains...).

La protection des captages les plus menaceés paplesions diffuses a été traduite dans la loi de
programmation relative a la mise en ceuvre du Glertd 'Environnement en 2009, et a été
réaffirmée lors de la Conférence environnementalsaptembre 2013. Le département des Deux-
Sevres est ainsi concerné par la protection deapfages prioritaires au moyen de programmes
d’actions visant a garantir la qualité de I'eaucenstitue le premier département de France en
termes de captages a protéger. Ces programmesseURess » sont des programmes volontaires
pilotés par la Région Poitou-Charentes et animekestaires d’alimentation de ces captages, par un
acteur local, notamment les syndicats de produatieau potable. Le département est également
concerné par deux zones sous contrainte envirommaleg(ZSCE) qui a vocation a protéger des
aires dalimentation de captages situés en Maifsiee au profit de la Communauté
d’Agglomération de Cholet.

Le programme « Ressources », alternative volontairdispositif ZSCE fait I'objet d'une
évaluation réguliére. Le travail réalisé sur ledar par les animateurs « Re-sources » est de éongu
haleine et indispensable a la prise de consciemedd des enjeux.

b

Plus largement, les atteintes a la qualité des esiuxdes milieux aquatiques sont
dommageables pour 'ensemble des espéces inféadissmilieux. Aussi, au terme du Grenelle de
'environnement, il a été décidé de réduire de modiusage des pesticides et de supprimer
progressivement les molécules les plus dangeretisesiarché. En effet, les pesticides et les
herbicides détruisent directement de nombreux teseet végétaux non deésirés, et réduisent les
disponibilités alimentaires pour les animaux d'e€spsupérieure. La perte de biodiversité ne se
limite pas a I'étape du défrichement dans le dgmonent agricole, elle continue longtemps apres.
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Certaines espéces affectées peuvent étre d'impegents de recyclage d’'éléments nutritifs et de
pollinisation, ou des prédateurs de ravageurs.

L'expansion des pratiques sans labour, combinéescauvertures permanentes, apportera
sans doute une amélioration de la structure des efotontribuera a réduire I'érosion. La lutte
intégrée contre les ravageurs fera diminuer I'eingds pesticides, tandis que les systemes intégrés
de nutrition des végétaux devraient réduire I'usageessif des engrais chimiques.

L'azote est une matiere premiére indispensable axtiVité agricole (fertilisation,
alimentation animale...). Toutefois sous ses forméactives (ammonium, nitrates, nitrites,
ammoniac,...) et dans certaines conditions, I'azaet @tre source de pollution. Les émissions
d’azote vers les eaux sous forme de nitrates, gowvignnent essentiellement de l'agriculture
constituent un enjeu d’actualité important.

Le 5éme programme d’actions zones vulnérables Bt pogramme d’action régional
précise les mesures a prendre en matiere de gelsonitrates, notamment les périodes minimales
d’interdiction d’épandage des fertilisants azolés,exigences en matiere de couverture végétale en
périodes pluvieuses en vue d’absorber 'azote (Gadt Piege A Nitrates — CIPAN) et la couverture
permanente le long des cours d’eau par des bantiesb&es. Ce programme impose également de
calculer, pour tout ilot cultural, la dose préwsielle d’azote a apporter dans le respect de
I'équilibre de la fertilisation azotée. Les regéesuivre pour le calcul de la dose prévisionnedia s
fixées dans un arrété préfectoral régional reltiréférentiel pour la mise en ceuvre de I'équilibre
de la fertilisation azotée, qui indique pour neyfes de culture la méthode et les parametres a
utiliser.

Gestion quantitative

Dans un contexte de préservation des milieux niaturarigation doit étre abordée sous les
angles du partage d’'une ressource de plus en iphitéd qui integre le risque climatique, de son
efficience et de la création de valeur ajoutée.

Il est convenu que l'eau est une ressource qui @&oit mise au service des systemes de
polyculture-élevage et des productions a forte uraloutée intégrées dans des rotations plus
diversifiées et plus longues.

Ces systéemes doivent intégrer une dynamique deoounation raisonnée de l'eau et
favoriser I'évolution des pratiques visant a I'éoomser.

Il semble important de veiller & un accés partagécelte ressource limitée. Ainsi, des
besoins de volumes modestes au regard de la vajeutée (élevage, maraichage, ...), doivent
pouvoir étre couverts.

Il revient aux OUGC, dans le cadre de leur dematidetorisation unique de prélévement,
d’intégrer ces lignes directrices.

Préservation de la biodiversité

L'agriculture par son emprise sur le territoirelet transformations des milieux naturels
gu’elle opére, entretient des liens étroits avebitaliversité. Nombre d’habitats de grande valeur
sont préservés grace a une agriculture relativemeensive, dont dépend la survie d’une grande
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variété d'especes sauvages. Historiquement, ldoicion de zones de cultures a contribué a
faconner les paysages, créant de nouvelles consglittzologiques génératrices a leur tour de
biodiversité. Milieux agricoles et infrastructuregro-écologiques (haies, bosquets, arbres,...)
constituent un gisement de diversité tant au nivhkamombre d’especes qu’'a celui des fonctions
utiles a I'agriculture (pollinisation de culturesabres fruitiers par les abeilles, action positiles
vers de terre sur la vie des sols, recyclage degms organiques,...). Force est de constater que
les Deux-Sevres bénéficient encore d’un patrimpengsager favorable.

De méme, la taille des parcelles est encore a @e jaisonnable, et ce paramétre est
déterminant quant au potentiel d’habitats favorallda biodiversité. Il convient donc de maintenir
autant que faire se peut le potentiel en favorisirdrsité des assolements et des rotations, et en
limitant les regroupements excessifs (contrélestiestures, maintien des infrastructures...).

A contrario, le déboisement, la monoculture, leirthige des terrains humides ainsi que
'augmentation de la taille des parcelles, qui @&nint la réduction des bordures de champs et
I'arrachage de haies, réduisent la surface totaj@dible pour les espéces sauvages et fragmentent
les habitats naturels. De plus, l'utilisation exares des pesticides et des fertilisants et lesques
d’épandage (aérien en particulier) ont des effétagtes sur la faune et la flore et contribuensiaus
a la perte de biodiversité.

Il est indispensable de préserver les ressourcedtigées, les espéces et les écosystemes
pour valoriser au mieux les services gu’ils rendenttant que facteur de productivité et de
bénéfices mutuels.

Propositions:

o Travailler avec les OUGC, dans le cadre de leunaele d’autorisation unique de
prélevement a la gestion de la ressource en piaiké ces orientations : partage de la
ressource limitée, priorité aux systéemes polycaklglevage, consommation raisonnée de
I'eau, valeur ajoutée,

o Promouvoir le regroupement en GIEE dans les pérgméle protection des captages,
avec des projets visant a préserver la qualitéede.l

o Promouvoir les MAEC a enjeu eau et biodiversité.

Actions :

o Intégrer les orientations de gestion de l'eau dingoncertation et les documents

techniques que I'OUGC doit mener en vue d’obterdn sutorisation unique de
prélevement,

o0 mobiliser les animateurs ressources et la prafessgricole dans les secteurs concernés
sur la mise en place de GIEE dans les périmetrgsalection des captages.

o0 Mobiliser les opérateurs des mesures agro emémentales pour déployer les MAEC
enjeu eau et biodiversité
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3.3 Nécessité de développer des diagnostics élafgisant une large place a I'agronomie

Les diagnostics d’exploitation doivent aborder, d@la de I'agronomie, des questions
globales telles que I'énergie, le sol, les aspéetdurabilité au sens large.

L'agronomie se positionne comme un outil centralrpanalyser les systemes et concilier
enjeux environnementaux et économiques dans désxtes variés : périmétres de captages d’eau,
zones vulnérables, changements climatiques, ésefgiediversité, paysages... Cette science a le
mérite de réconcilier les acteurs, gu’ils aient antrée plutdt environnementale ou économique.

Il devient donc évident plus aisé de sortir depiamghe purement économique ou purement
environnementale pour donner une plus grande plaoe approche agronomique quand on réalise
le diagnostic d’'une exploitation. Ces diagnostiasvent aujourd’hui intégrer I'agro-écologie
comme base et évaluer la multi-performance. Cestavers de I'agronomie qu’on se rapprochera
le plus facilement de la multi-performance, samnf&rmer dans d’éternels débats qui pourraient
s’apparenter a des « querelles de paroisses ».

Propositions:

o Intégrer dans les diagnostics d’exploitation dggts plus globaux et ciblant les grands
enjeux et défis de I'agriculture.

o Dans le cadre des MAEC, le diagnostic doit pemaete jauger de l'intérét de s’engager
mais aussi de veérifier la pérennité des pratiquededa de la période contractuelle (au
besoin en le complétant d’'un accompagnement techm@ndant la mise en ceuvre des
nouvelles pratiques).

Actions:

o0 Amener les candidats a l'installation a approfordiréflexion sur la durabilité de leur
projet et son adéquation avec I'exploitation vigggr exemple en leur demandant
d’annexer cette analyse a leur PE,

o0 Essayer de mobiliser les aides du second pili¢a ®AC pour faire évoluer les pratiques
a partir d'un diagnostic de départ basé sur lairpeltformance.

o Sensibiliser I'autorité de gestion a ces besoinpeemettre que ces diagnostics soient
accompagnés financierement.

IV- Maintenir les surfaces agricoles : un équilibrenécessaire au regard du développement des
territoires

La zone agricole est a tort considérée comme uneesanépuisable de foncier. Ainsi, la
consommation d’espace agricole progresse encomeugiurs. Il y a nécessité de considérer
I'activité agricole comme une activité économiquajenre, et par conséquent de la préserver. C'est
d’autant plus vrai dans un département rural oupanetres importante de I'économie est d’origine
agricole.
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4.1 La planification de l'urbanisme : I'activité agricole ne doit pas étre examinée « par
défaut »

Si les documents d’'urbanisme connaissent une éwolpbsitive au regard de la réduction
des surfaces ouvertes a I'urbanisation, les didgsoagricoles qui leur sont associés restent trop
généralistes, ils donnent peu de précisions sianiegtionnement des zones agricoles alors que dans
la plupart des communes du département c’est Rd@$activité économique principale.

Par ailleurs, les zonages agricoles et les aciditdnomiques des filieres agricoles sont tels
que les documents d’urbanismes intercommunauxaspnvilégier.

Propositions:

o Demander un projet agricole dans chaque documémtashisme, actant ainsi
I'importance de l'activité économique agricole déessterritoires.

o Préconiser des diagnostics avec une dimensi@pective, des exploitations étudiées au
cas par cas, des éléments sur la qualité agronerdiegiterres.

o Sensibiliser les élus municipaux sur I'intérés deagnostics agricoles.
o Inciter la réalisation de documents d’urbanisntercommunaux.

o Concilier le développement des sieges d’explaitatiavec les objectifs de préservation
des éléments de la trame verte et bleue.

Actions :

o Etablir un cahier des charges et une liste deopigations pour I'établissement des
diagnostics agricoles dans les documents d’'urbamisndestination des maires et des
bureaux d’études.

o Former et/ou informer les élus municipaux.

4.2 ameénagement des territoires : vers un dévelgement raisonné

Le développement de nos communes passe par laooarédactivités, la création de
logements donc par un besoin de foncier... La tagreeale n’est pas une ressource inépuisable, la
limitation de I'étalement urbain est une priorité.

Il est donc impératif d’inciter a la réhabilitatiogt a la réappropriation des logements

vacants, a la réaffectation des zones abandonnéis favoriser la reconstruction sur les friches
industrielles et agricoles.
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Propositions:

o Veiller a ce que les documents de planificatiSB&€qT, PLU) prennent en compte une
consommation du foncier nécessaire au développethetarritoire dimensionnée sur la
base d’'une gestion économe de I'espace agricalatatel (réalisme du développement
démographique, densités des opérations d’habitatjgation des pdles urbanisés pour
le développement de I'habitat, ...)

o Privilégier les formes urbaines qui permetterdeasité de logements égale, un sentiment
de meilleure qualité de vie (surface de parceltbviduelle plus petite ne signifie pas
automatiquement perte de qualité de vie).

o Exiger des diagnostics avec des approches ples file la situation (les friches, les
délaissés, les logements vacants...).

o Sensibiliser les élus aux questions d’aménagement.
o Expliquer les avis de la CDCEA et les décisionsgsr par I'Etat.

o Conserver la vocation agricole productive des gdifechées comme zones d’activités
dans les documents d’urbanisme jusqu’a leur chaagengel d’affectation (promouvoir
'usage des conventions de mises a dispositions Hattente de lartificialisation de ces
zones).

Actions :

o Veiller aux orientations retenues par le portauddcument de planification dans le cadre
de I'association des partenaires a I'élaboratiodatument,

oDemander que dans les documents d’urbanisme desnisétions sur I'implantation des
batiments sur les parcelles, sur la densité (noménmaisons/ha ou surface utilisée pour
un seul logement) et sur leur position dans lesgli@s soient proposées.

o Former et/ou informer les élus.

4.3 L’agriculture productrice d’énergie : une concurence et une complémentarité

Les terres agricoles sont de plus en plus conwipéer le développement de la production
d’énergie (photovoltaigue, méthanisation, éolienQes nouvelles sources d’énergie sont
indispensables et doivent étre encouragees. Hildsdes voix de diversification intéressantes pour
I'agriculture ; cependant elles peuvent étre comsatrices d’espace agricole. Les demandes de
fermes photovoltaiques au sol ou de batiments phtitiques, les études pour l'installation d’unité
de méthanisation ou de parcs éoliens se multiplient

Cependant, le projet ne doit pas entrer en conaceravec les terres agricoles destinées a la
production fourragére. En effet, le projet doitrasonner en privilégiant I'entrée par le carbobe e
non seulement via les effluents d’élevage. Cedes,derniers sont un catalyseur intéressant pour la
méthanisation mais n’ont qu’un pouvoir méthanogengé. Ainsi, tout systeme de production déja
déficitaire en carbone (achat de paille par exejnmedoit pas engendrer par ce type de projet, un
systéme déséquilibré conduisant a en réduire ldugtmon fourragere et par conséquent l'activité
d’élevage, source de valeur ajoutée et d’emplois.
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Propositions:
o réserver le développement de parcs photovoltaiguesl aux emprises rendues stériles
pour I'agriculture (friches).

oDévelopper le photovoltaique sur les batimentstaxis, et sur les nouveaux batiments a
condition que leur vocation agricole adaptée goleitation soit démontrée.

o Privilégier et encourager des projets méthanisat@writoriaux et collectifs et utilisant
exclusivement des effluents, des cultures interaiésti et des sous-produits agricoles et

en evitant de développer des surfaces dédiéesn@éthanisation en concurrence aux
productions alimentaires et a I'élevage.

o Méme si l'installation d’éolienne est moins imtad sur la consommation d’espace, |l

est important de rester vigilant, notamment suxdés de création de chemins d’accés
aux installations.

Actions :

o Demander pour chaque projet une fiche descriptigtgillée et argumentée.

o Veérifier systématiquement que le raisonnementir@ié sur la base du gisement de
carbone et non d’effluents d’élevage. Ce gisemeittédre stable et pérenne.

4.4 ’acces au foncier

L'évolution du schéma directeur départementalsirgctures agricoles en 2012 traduit une
volonté d’aller vers une politique encadrée et wame dans I'étude des projets. Elle est réaffirmée
dans ce nouveau PAD qui s’inscrit cependant paréwodution du schéma départemental vers un
schéma régional non défini a ce jour.

Il convient d’accentuer encore I'approche multiemes des décisions préfectorales. Il est
donc nécessaire de continuer a se saisir desesitm#condaires dans I'objectif de limiter les
autorisations multiples, qui restent mal percudges aux seuls choix des propriétaires fonciers.

Propositions:

o Favoriser l'installation, tout en incluant lesteres secondaires de priorisation, afin
d’éviter les décisions d’autorisation multiples.
o Favoriser le développement de I'élevage et daalaly Ajoutée, dans cette méme logique.

o Limiter au maximum les tentatives de contournentenschéma des structures par une
action juridique systématique.

Actions :

0 Réeécrire la grille d’équivalence des moyens delpection par unité de main d’oeuvre en
'adaptant au nouveau contexte.

41



o Reuvisiter le schéma des structures.

o Porter vigoureusement et collectivement les pmwsiti deux-sévriennes auprés des
instances régionales en vue de I'adoption d’'unmehdirecteur régional.

o Continuer a sensibiliser la CDOA sur les autoriset uniques et se saisir des critéeres
secondaires de priorité.

V- Orientation transversale: la communication «positive »

Le besoin de développer la communication de l'adfice vers la société est approuvé et
partagé. Il est nécessaire de s’inscrire collentamt dans une logiqgue de communication positive.

Il est nécessaire aujourd’hui de communiquer laeggmet positivement sur le métier
d’agriculteur. Cette position doit étre de misevere d’'une meilleure attractivité des métiers de
I'agriculture, gu’ils soient sur la fonction de piction (exploitants ou salariés), ou bien surdlav
ou 'amont des filieres (emplois induits).

Ce travail est nécessaire pour réconcilier I'adnice avec une certaine frange de la société
et pour permettre davantage d’acceptabilité degfgraupres des citoyens.

La pédagogie est également une nécessité pougegplies différentes formes d’agriculture
et les besoins de toutes les filieres. Toutesdesmds d’agriculture sont & privilégier et il semble
nécessaire de porter une certaine transparendessproduits agricoles. Qu’elles soient de qualité
ou de masse, toutes les productions ont leur pdck faut également assumer les pratiques
inhérentes a ces diverses productions et savoifaiea état. || semble que cela soit dans la
transparence que l'acceptabilité soit obtenue gatades citoyens.

La profession doit également prévoir une commuitinadbien en amont des projets en vue
de préparer et de mesurer l'acceptabilité des {srojees projets de regroupement d’ateliers
semblent par exemple poser un certain nombre delegne et se traduisent souvent par des
oppositions fortes de la part de riverains, etiaytant plus que la population est néo-rurale.

Propositions:

o Définir et développer une stratégie commune dengonication positive sur les métiers
de I'agriculture

Actions :

o Intervenir précocement aupres des apprenantsedseignement général et agricole, sur
les métiers de I'agriculture (rejoint en cela lesians sur I'attractivité des métiers et le
renouvellement générationnel en agriculture)

o Définir une stratégie de communication auprésadaiteyens sur les projets agricoles, en
amont de leur développement, afin d’en favorissedeptabilité.
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SYNT

HESE

Récapitulatif propositions et actions :

I-1 Adapter le niveau de compétences des candidatda complexité du métier d'agriculteur

Propositions

Actions

Travailler sur les modalités de transfert
compétences (place des stages dans le parc
l'installation, parrainage...

[BBP a encourager et a accompagner
dienrssemble des jeunes, aidés ou non.

pour

Développer I'analyse de risques

Développer la culture de chef dentrep
(autonomie et responsabilité), en généralisar
formations en gestion notamment. S’ass
d'une culture « économique » minimale

jeunes installés et développer les compétenc

lg[;:;—:ttre en place des formations approfondies
] onomie et la responsabilité du c

j}&ntreprise, sur la gestion comptable

———

g]treprise par exemple, et en incluant la cul
risque encouru (aléas économiq
environnementaux, sanitaires...)

5 sur
hef
de
ture
ues,

Sensibiliser au réle des CUMA, du service
remplacement et de l'agriculture de groupe
mobiliser les jeunes installés a prendre
compte ses structures de mutualisation des

et de partage d’expérience.

Bermettre un acces plus simple et moins oné
opendant quelgues années aux CUMA...

en
codts

2reux

Inciter les jeunes agriculteurs a s’inscrire d
des groupes techniques et de développer
garant du non isolement et de I'acquisition
multi-compétences

&evelopper des mesures incitatives (PIDIL
rexeinple) pour linscription des jeunes
réseaux de développement agricole

par
AUX

|.2. Favoriser 'accés aux moyens de product

ion

Propositions

Actions

Favoriser I'orientation polyculture-élevage ¢

BN

ez SDDSA doit renforcer la partie installatic

n,

les candidats a [linstallation, et intégreifferencier linstallation de I'agrandissement

clairement cette orientation au sein du SDD&AIs couvert d’installation,

et du futur SRDSA. Donner la priorité d'attribution fonciere pour|le
support d’élevage (SAFER, CDOA), garant de
valeur ajoutée, d’économie aval et d’emplois
induits.
Porter et défendre les spécificités deux-
sévriennes a I'échelon régional, dans le cadre de
la mise en place du SDRSA.

Se doter d'outils d'analyse de la qualité|lde diversité des productions et les formes

linstallation, afin d’identifier notamment lesouvelles d’installation doivent étre intégrées et

installations « opportunistes » et lgaduites dans la révision des équivalences

agrandissements sous couvert d’installation. 888SA  (actualisation de la  grille

intégrer au SDDSA. d’équivalence).

Impliquer les filieres en amont et en aval, suDles contrats de filieres préférentiels | et

transmission des outils et sur le renouvellen
des générations d’agriculteurs.

regdtompagnant le jeune sur plusieurs an
doivent pouvoir étre développés et portés pa

nées
rles
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acteurs des filieres (préservation de I'écongmie
du territoire).

1.3. Sur la dimension stratégique de la transmiskilité des exploitations

Propositions Actions

Assurer I'accueil et professionnalisBéfinir une base solide d’agriculteurs candidats

'accompagnement des hors cadre familial. |a l'accueil de jeunes stagiaires (toutes origines
confondues) au sein des entreprises agricoles.

Promouvoir les métiers de I'agriculture. Communigatsur les métiers de l'agriculture
dans I'enseignement agricole mais aussi géneéral

Faire réflechir sur la transmissibilité de s@@néraliser les diagnostics de pérennité et de

exploitation tout au long de la carriere. transmissibilité des exploitations.
Faire travailler les cédants sur les différentes
facons de gérer les investissements, la fiscalité
au regard de la transmissibilité des outils de
production (ex: placements retraites
défiscalisés, en lieu et place des investissements
fiscaux qui fragilisent [I'exploitation et sa
transmissibilité)

Impliquer 'ensemble des filieres et des acte8ensibiliser les filieres et s’assurer de leur

de [lagriculture sur la nécessité |gesoutien » et du partage des enjeux de la

renouvellement des générations et surtrédasmission et du renouvellement

transmissibilité des exploitations. générationnel.

l.4. Sur les constructions en Zone Agricole

Propositions Actions

Poursuivre le travail engagé de sensibilisatioeiduire un document dinformation et |de

en diffuser le fruit vers les candidats|sansibilisation sur la construction en zone

linstallation et les cédants, ainsi quégricole, et bien définir la notion d’habitation

'ensemble des acteurs ruraux (collectivité&e a I'activité agricole.

notamment).

Sensibiliser les élus aux enjeux de |Ifdormer et sensibiliser les €lus et collectivités

construction de la maison d’habitation sur|Bs ces aspects en termes de transmission des

sieges d’exploitation, en ciblant les conseillergils de production.

municipaux par ailleurs agriculteurs pour |en

faire notamment des relayeurs d’information sur

les enjeux collectifs.

Réexaminer les niveaux de loyer des maisB@snir la commission des baux ruraux en vue de

d’habitation incluses dans un bail rural. débattre sur les questions de loyer des majsons
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d’habitation. Assurer la prise en compte
'enjeu du maintien des habitations liées
exploitations dans un souci de préservation

possibilités de développement de I'exploitatia

de
aux
des
n..

lI-1 La viabilité économique : une conditionsine qua non de la durabilité des exploitations

agricoles

Propositions

Actions

la future grille d’équivalence (des moyens
production/UMO)
orientation et retiendra le critére [EBE-annui

ainsi que la Valeur Ajoutée (hors foncier

VAHF) au sens comptable du terme

tiendra compte de ceg

@ellecter les données permettant de rense
ftes criteres, et les
[éigicuments supports soumis a lI'examen d
GDbOA

intégrer aux différe

gner
2Nts
e la

Les différents criteres économiques, comme
Soldes Intermédiaires de Gestion par exen
devront suivre scrupuleusement le K
Comptable Agricole, dans le but de compare
systemes entre eux de facon objective.

> les
nple,
lan

r les

La définition des différentes termes et crite
économiques devra étre partagée par I'ense
des acteurs.

>Rdaliser et partager un glossaire d’« éconc
rapgteole », en vue de partager les termes s
de deébats. Puis mobiliser les réseaux
développement, comptables, afin qu’ils por
les enjeux d’amélioration économique sur
bases.

mie
ujets
de
tent
ces

La notion d’efficience économique des syste
d’exploitation devra étre précisée et parta
Des réflexions, suivant les résultats obte
seront conduites. Il est nécessaire d’amél
cette efficience autant que possible.

rPester ces notions et criteres a I'échelle
gédigres, des réseaux de développement... et
Has, débats en termes d’amélioration

dedficacité économique

[I-2 Augmenter la valeur ajoutée dans les ter

ritoies

Propositions

Actions

Mobiliser tous les réseaux d’animation et
développement ainsi que les outils tels qu
PDRR dans le sens des orientati
précédemment décrites

"appuyer sur les différents réseaux existan
esueles GIEE pour identifier les bonnes pratiq
dagorables a I'amélioration de la valeur ajoy
dans les exploitations.

Utiliser tous les leviers disponibles et tous
réseaux pour identifier les marges de progré
matieére d’efficience économique, et partage
connaissances.

Esgager une réflexion sur
sanmercialisés et les SIQO
Nésssurer concretement la Valeur Ajoutée

différents échelons (territoires, filieres...)

les prod

assurer un suivi de ces mesures dans le tem

[I-3 Encourager toutes les formes d’emploi en agrigliture

Propositions

Actions

des
axer
de

ts et
ues

itée

lits

a
et

ps

Promouvoir les différentes formes d’emploi |

ors Hemdla possibilité de mettre en place
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de la formation initiale (chef d’exploitatio
salarié¢ en exploitation ou service
remplacement, salari¢ en CUMA ou entrep
dans l'industrie amont ou aval...) par une bag
synergie entre OPA, filieres et établissem
d’enseignement.

ents

riorum d’échanges entre professionnels
daseignants de I'agriculture, et l'organiser, le
iBehéant.

nne

Développer les stages et la sensibilisation d
college.

d3deelopper un réseau d’agriculteurs accuei

des stages et assurer la sensibilisation
métiers de I'agriculture dés le college

Inciter les organismes de formation a dévelo
des formations sur la multi-compétence
chefs d’exploitation.

pper

des

Développer et promouvoir I'offre de formati
adaptée aux salaries qu’ils aient ou non
formation initiale agricole en vue de pérenn
les emplois et de les adapter a des postes d
en plus pointus.

on

e plus

une
iser

lI-4 Renforcer la responsabilité individuelle et l'autonomie de décision du chef d’exploitatior

Propositions

Actions

Créer un lieu de partage d’information sur
contrats d’'approvisionnement et de livrai
afin que les chefs d’exploitation puissent
situer dans ce nouvel environnem
concurrentiel.

san adhérer a des groupes d’échanges
réflexions, de développement, a des gro
@athniques...

Dynamiser les groupes d’échanges exist:
initier de nouveaux groupes thématiques
s’appuyant par exemple sur les GIEE),
inventorier les groupes en sommeil &
d’identifier les raisons de leur « passivit
actuelle.

aBeg)sibiliser les financeurs potentiels a I'ints
dendynamisme de ces groupes et tenter d’ag
des financements afin den assurer
afinimation. Il conviendra dans ce cas, a velill
da»diffusion large des résultats de ces groupe

lll.1 Lagronomie base de réflexion, d'évaluation ¢ d’évolution des systemes de production

Propositions

Actions

L'accompagnement technico-économique e
formation initiale/continue  doivent

des chefs d’exploitation. Ces derniers se
d’autant plus autonomes et responsables
leurs décisions qu’ils auront réussi a les pre
en pondérant tous les axes de la durabilité,

organismes professionnels qui accompagner

agriculteurs au quotidien sont donc invité

créer une offre de prestations et de format
la mt

centrée sur la recherche de

performance.

ét
renforcés dans un objectif de multi-performa

tRECenser et mettre en avant tous les exemp
neratiques agro-écologiques qui ont des béné
rm®nomiques neutres ou positifs  afin
rd@tontrer que les deux sont conciliables,
dans

ndre

Les

it les

S a

ions

Iti-
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Limplication des filieres et le développement

des GIEE est a encourager et a accompagner

afin de favoriser l'innovation et sa propagation

Il est nécessaire d’évoluer dans I'approche diniger des travaux de réflexion, collecter| et

performance de l'exploitation. La trop simpiiEffuser des références sur les performances

marge brute a I'hectare par exemple ne pExdgnomiques globales a I'échelle des rotations

suffire ~a  évaluer techniguement @i des systemes.

économiquement la performance. Les effets

précédents et les arrieres-effets  sont

systématiquement omis dans cette logique. I

convient donc de développer des approches

pluriannuelles intégrant les bénéfices

agronomiques aux résultats technico-

économiques.

Lensemble des partenaires agricoles, déja

sensibilisés en CDOA, se doivent de bien avoir

conscience et de partager, les enjeux et les

grands défis qui font face a l'agriculture dans les

années et décennies a venir. Il convient d’entrer

collectivement dans une logique d’anticipation

En vue daccompagner et de soutenir |des

systemes herbagers plus efficaces, il convient de

favoriser la restructuration fonciere des

exploitations orientées dans ces systemes.

[11.2 Environnement et agriculture , un service régproque

Propositions Actions

travailler avec les OUGC dans le cadre de |ietégrer les orientations de gestion de I'eau dans

demande d’autorisation unique de prélévemela aoncertation et les documents techniques que

la gestion de la ressource en privilégiant EE8JGC doit mener en vue d'obtenir son

orientations : partage de la ressource limitetorisation unique de prélevement,

priorit¢ aux systemes polyculture-élevage,

consommation raisonnée de l'eau, la valeur

ajoutée

Promouvoir le regroupement en GIEE dansresbiliser les animateurs ressources et la

périmetres de protection des captages, avempdaession agricole dans les secteurs concernés

projets visant a préserver la qualité de I'eau |sur la mise en place de GIEE dans les périmetres
de protection des captages.

Promouvoir les MAE a enjeu eau et biodiversité  Nlebr les opérateurs des mesures agro
environnementales pour déployer les MAEC
enjeu eau et biodiversité
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I11.3 Nécessité de développer des diagnostics élasdaisant une large place a I'agronomie

Propositions Actions

Intégrer dans les diagnostics d’exploitation |desener les candidats a [linstallation | a

sujets plus globaux et ciblant les grands enjapgrofondir la réflexion sur la durabilité de leur

et défis de I'agriculture. projet et son adéquation avec I'exploitation visée
par exemple en leur demandant d’annexer cette
analyse a leur PE

Dans le cadre des MAEC, le diagnostic dégsayer de mobiliser les aides du second pilier

permettre de jauger de l'intérét de s’engaderla PAC pour faire évoluer les pratiques a

mais aussi de vérifier la pérennité des pratigo@dir d'un diagnostic de départ basé sur la

au-dela de la période contractuelle (au besojmeiti-performance.

le complétant d'un accompagnement technique

pendant la mise en coeuvre des nouvelles

pratiques).

IV.1 La planification de l'urbanisme : l'activité agricole ne doit pas étre examinée « par

défaut »

Propositions Actions

Demander un projet agricole dans chaditablir un cahier des charges et une liste de

document d’urbanisme, actant ainsi 'importamméconisations  pour I'établissement des

de [lactivit¢ économique agricole dans |isgnostics agricoles dans les documents

territoires. d'urbanisme, a destination des maires et|des
bureaux d’études.

Préconiser des diagnostics avec une dimension

prospective, des exploitations étudiées au| cas

par cas, des éléments sur la qualité agronomique

des terres.

Sensibiliser les élus municipaux sur l'intérét (desmer et/ou informer les élus municipaux.

diagnostics agricoles.

Inciter la réalisation de documents d’urbanisme

intercommunaux.

Concilier le développement des siéges

d’exploitations avec les objectifs de préservation

des éléments de la trame verte et bleue.

IV.2 Laménagement des territoires : vers un dévelgpement raisonné

Propositions Actions

veiller a ce que les documents de planificatiailler aux orientations retenues par le porteur

(SCoT, PLU) prennent en compte ude document de planification dans le cadre de

consommation du foncier nécessaire |l'agsociation des partenaires a I'élaboration du
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développement du territoire dimensionnée s
base d’'une gestion économe de I'espace agr
et naturel (réalisme du développen
démographique, densités des opérat
d’habitat, priorisation des péles urbanisés f
le développement de I'habitat, ...)

uddaument,
icole

ent

ions

pour

Privilégier les formes urbaines qui permetter
densité de logements égale, un sentimen
meilleure qualité de vie (surface de parc
individuelle plus petite ne signifie p
automatiquement perte de qualité de vie).

1D@mander que dans les documents d’urban
tdele préconisations sur limplantation

dligtiments sur les parcelles, sur la der
desombre de maisons/ha ou surface utilisée
un seul logement) et sur leur position dans
parcelles soient proposées.

isme
des
1sité
pour
les

Exiger des diagnostics avec des approches

fines de la situation (les friches, les délaisks

logements vacants...).

plus

Dy

Sensibiliser les élus

d’aménagement.

aux  questic

pRermer et/ou informer les élus.

Expliquer les avis de la CDCEA et les décisi
prises par 'Etat.

ons

Conserver la vocation agricole productive
zones flechées comme zones d’activités dan
documents d’urbanisme jusqu’'a l¢
changement réel d'affectation (promouy
'usage des conventions de mises a disposi
dans l'attente de l'artificialisation de ces zone

des
s les
BuUr
oir
tions
xs)

IV.3 L'agriculture productrice d’énergie : une concurrence et une complémentarité

Propositions

Actions

réserver le  développement de pé
photovoltaiques au sol aux emprises ren
stériles pour I'agriculture (friches).

Arcs
dues

Développer le photovoltaique sur les batim
existants, et sur les nouveaux batiment
condition que leur vocation agricole adapté
I'exploitation soit démontrée.

ent

QJ' gy(/)

S
e

Privilégier et encourager des proj
méthanisation territoriaux et collectifs
utilisant exclusivement des effluents,

cultures intermédiaires et des sous-prog
agricoles en évitant de développer surf:
dédiées a la méthanisation en concurrence
productions alimentaires et a I'élevage.

Méme si linstallation d’éolienne est moi

ets

Bemander pour chaque projet
dedsscriptive, détaillée et argumentée.
Juits

aces

aux

une

ns

iche
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impactante sur la consommation d’espace, il est

important de rester vigilant, notamment sur

'exces de création de chemins d'accés |aux

installations.

IV.4 L'acces au foncier

Propositions Actions

Favoriser l'nstallation Réécrire la grille d’équivalence des moyens de

Favoriser le développement de I'élevage et dgr%du?tlotn par - unite det nt1a|n d'ceuvre | en

Valeur Ajoutée. adaptant au nouveau contexte.

Limiter au maximum les tentatives |dRevisiter le schéma des structures.

contournement du schéma des structures par un

action juiridique systématique.

V. La communication positive

Propositions Actions

Définir et développer une stratégie commundrdervenir précocement aupreés des apprenants de

communication positive sur les métiers ldmnseignement général et agricole, sur |les

I'agriculture meétiers de I'agriculture (rejoint en cela |es
actions sur [lattractivité des métiers et le
renouvellement générationnel en agriculture)
Définir une stratégie de communication aupres
des citoyens sur les projets agricoles, en amont
de leur développement, afin d'en favoriser
I'acceptabilité.

A partir de ce cortége d’orientations et d’acti@nsiettre en ceuvre, il s’agira rapidement de
définir une batterie d’indicateurs de suivi du PAD.

Cela travail représentera la premiere a

ction trarssile du PAD.
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CONCLUSION

Le présent projet agricole départemental résulia tfavail de concertation conduit entre les
pouvoirs publics, les organisations agricoles ehdemble des partenaires du monde agricole et
rural du département, présents au sein de la CDOA.

Les orientations stratégiques qu’il propose comasiit la feuille de route de l'agriculture
départementale sur la période 2015 — 2020.

Il se veut intégrateur des enjeux du développendemable, donc ouvert aux attentes
sociétales et tenant compte des bouleversememistsédu contexte agricole, comme la réforme de
la PAC ou la création de la future région Aquitaibienousin, Poitou-Charentes. Il tient compte des
évolutions récentes de l'activité agricole et aglisientaire, ainsi que des enjeux globaux qui font
face a I'agriculture en matiere de préservatiofigtevironnement, ou de performance économique.

Le PAD se veut opérationnel et donc propose desrasctoncretes a inscrire dans cadre des
orientations stratégiques proposées. Ces grandestaiions, partagées par lI'ensemble des
partenaires agricoles se veulent équilibrées, etdasite de ce projet réside dans la capacit@ et |
volonté collective des acteurs a accompagner ceasntations. Ainsi, le renouvellement
générationnel, la multi-performance des exploitadiet la place prépondérante de I'élevage et de
ses filieres induisant I'essentiel de I'emploi agie sur le département, doivent étre le fil
conducteur des réflexions en Deux-Seévres. De méaggponomie, remise au cceur des pratiques
agricoles, et au service de I'environnement ettdagoires, doit également constituer une base de
réflexion pour les projets de développement deicadiure.

Le PAD devra sa réussite a sa capacité a réponidraécessité d’adapter le tissu agricole
productif a une économie beaucoup plus ouvertegpforcant la compétitivité des exploitations,
en améliorant les compétences des agriculteursleguidirigent ou encore en les incitant a
I'organisation collective et a I'implication dareslfilieres. Il devra également répondre a la v@on
des acteurs de mieux ancrer I'agriculture danstenitoire pour en favoriser I'attractivité et lui
permettre de répondre pleinement aux attentestateséet aux exigences environnementales.

En ce sens il correspond aux objectifs ministératlgonstitue en quelque sorte le projet

agroécologique des deux-Sevres, associant a lpdoisrmances économique, environnementale et
sociale.
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Glossaire :

CDOA : Commission Départementale d’Orientation’dgticulture
CIVAM : Centre d'Initiatives pour Valoriser I'Agriculture letMilieu rural
CUMA : Coopérative d'Utilisation de Matériel Agrieo

DJA : Dotation Jeune Agriculteur

EBE : Excédent Brut d'Exploitation

GEDA : Groupe d’Etudes et de Développement Agricole

GIEE : Groupement d'Intérét Economique et Environeetal

HCF : Hors Cadre Familial

MAEC : Mesure Agro-Environnementale Climatique

MAAF : Ministere de I'Agriculture, de I'Agro-aliméaire et de la Forét
MSA : Mutualité Sociale Agricole

OPA : Organisation Professionnelle Agricole

OUGC : Organisme Unique de Gestion Collective

PAC : Politique Agricole Commune

PAD : Projet Agricole Départemental

PAZV : Plan d'Actions Zones Vulnérables

PDRR : Programme de Développement Rural Régional

PE : Plan d'Entreprise

PMBE : Plan de Modernisation des Batiments d’Elevag
SAFER : Société d'aménagement foncier et d'ét&iphieat rural
SDDSA : Schéma Directeur Départemental des Stres#igricoles
SDRSA : Schéma Directeur Régional des Structurexélgs
SIQO : Signe d'ldentification de la Qualité et @rigine

Résilience : Larésilience d'un systemeest sa capacité a retrouver un fonctionnementnet u
développement normal aprés avoir subi une pertorbahportante.
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